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Direktorens beretning

Kaere interessenter,

Vi er glade for at praesentere vores ferste ESG-
rapport for rapporteringsaret 2024. Hos OJM er

vi dedikerede til at drive en ansvarlig virksomhed,
og med denne rapport samt vores intensiverede
indsats for ESG arbejder vi lsbende pa at forbedre
vores miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
praestationer. Den baseline, vi har etableret i ar,
danner et solidt fundament for vores fremtidige
strategiske ESG-initiativer, som en integreret del af
vores forretningsmodel.

Ansvarlighed og fremtidssikring har altid vaeret
centrale elementer i vores forretning. Markedet
udvikler sig hurtigt, og vi oplever en stigende
eftersporgsel pa energieffektive produkter og
optimerede produktionsmetoder. Samtidig
medfgrer lovgivningsaendringer, herunder Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), ggede

krav til ESG-rapportering - ogsa selvom vi ikke er
direkte omfattet. Vi ser disse forandringer som en
mulighed for at styrke vores konkurrenceevne og drive
virksomheden endnu mere effektivt og ansvarligt.

| 2024 har vi haft et staerkt fokus pa at etablere en
ESG-baseline, optimere vores produktion og reducere
vores ressourceforbrug. Vi har blandt andet investeret
i ny teknologi, der gger energieffektiviteten i vores
processer. Derudover har vi fortsat automatiseringen
af flere arbejdsgange, hvilket bade forbedrer
praecisionen i produktionen og aflaster vores
medarbejdere.

Vores medarbejdere er kernen i OJM, og vi har i ar
udvidet vores indsats for at sikre gode arbejdsforhold
og styrke kompetenceudviklingen. Vi har blandt andet
investeret i nye traenings- og uddannelsesmuligheder,
sa vores team er godt rustet til fremtidens krav. Vi tror
pa, at et steerkt og veluddannet hold er afggrende for
vores succes.

Vi har opndet steerke gkonomiske og
forretningsmaessige resultater i 2024, men vi ved,
at udviklingen ikke stopper her. Derfor vil vi fortsat
arbejde malrettet pa at forbedre vores processer,
styrke vores position pa markedet og sikre en
virksomhed, der kan imedekomme fremtidens krav.

Vi er tilfredse med vores fremskridt i 2024 og ser frem
til at fortseette vores rejse mod en steerk fremtid.

Vi vil gerne takke vores medarbejdere, kunder og
interessenter for deres stgtte og engagement i vores
ESG-indsats.

Jan Heine Jacobsen
CEO, OJM

D'M CNC MACHINING

“Vi har gennem 2024 opnaet stcerke

forretningsmaessige resultater i samarbejde med

vores kunder, hvilket kommer til at udvikle C

betragteligt i arene frem."

- Jan Heine Jacobsen

ESG Rapport 2024




OJM - Dedikeret til praecision

OJM er en familieejet virksomhed med rgdder i
Holstebro, og vores historie gar helt tilbage til 1946,
hvor Oscar Jacobsen grundlagde virksomheden med
en vision om at levere kvalitetsprodukter til det danske
marked. Dengang var vi kendt for vores produktion af
kvalitetsstiger, men gennem arene har vi udviklet os til
en hgjteknologisk partner for globale industrier. Vi har
altid veaeret drevet af en stolthed over godt handvaerk
og en lyst til at udfordre graenserne for, hvad der kan
lade sig gore.

| dag er vi specialister i praecisionsbearbejdning af
produkter i stgbejern, stal, aluminium og redgods.
Vi leverer komponenter til nogle af verdens

ferende producenter inden for oliefiltre, pumper,
fgdevaremaskiner, transport og landbrugsmaskiner.
Vi opererer udelukkende pa B2B-markedet, hvor
alle vores produkter indgar som komponenter eller
dele i faerdige produkter. Vi har derfor ingen direkte
bergring med slutbrugere.

Tredje generation, med Jan Jacobsen som
administrerende direkter, viderefgrer OJM's arv

og bygger videre pa det steerke fundament, som
virksomheden hviler pa. Ledelsen bestar af en steerk
og kompetent organisation, der arbejder ud fra de
principper, der har praeget OJM gennem de sidste

20 ar. Relationer, tillid, troveerdighed og integritet er
fortsat kerneveerdier, der danner grundlaget for vores
virksomhedskultur.
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Virksomhedsform Medarbejdere

*Den nuvarende score pa 44 i Ecovadis forventes at blive betragteligt forbedret ilgbet af aret i forbindelse med vores ggede

OJM har udviklet sig til en moderne og hgjteknologisk
virksomhed med fokus pa innovation, ansvarlighed
og globalt samarbejde. Med et dedikeret team af
medarbejdere, hvor mange har veeret en del af OJM-
familien i artier, sikrer vi kontinuitet og fastholder
vores staerke kultur. Dette skaber et unikt faellesskab
og en dyb fglelse af stolthed, som gennemsyrer vores
made at arbejde pa.

Hos OJM er vi nemlig mere end bare en virksomhed
- vi er en familie. Hver generation har bidraget med
deres unikke vision og styrker, og vi star i dag som

et levende bevis pa, hvordan veerdier, dedikation og
hardt arbejde kan skabe en succes, der raekker langt
ud over én generation. Vi ser det som vores ansvar
at bygge bro mellem tradition og fremtid, sa vi kan
fortseette med at levere kvalitet og skabe veerdi for
vores kunder - ogsa for de kommende generationer.

Vi er stolte af vores historie, og vi ser fremad mod
en fremtid, hvor vi fortsat kan kombinere tradition
og innovation til gavn for vores interessenter verden
over.

I nedenstaende grafik er vores
virksomhedsinformation tilgaengelig. Vi har dog
valgt at udelade information om vores omsaetning af
forretningsmaessige arsager.

= N7}

ESG-relaterede NACE-sektor

certificeringer: klassifikations
kode:

ISO 14001

ISO 9001 255300

Maskinforarbejdning

Ecovadis - score 44* af metal.

fokus pa rapportering og det strategiske arbejde, der er lagt omkring ESG.

Grundlag for rapporteringen

Vi har valgt at udarbejde vores ESG-rapport i
overensstemmelse med bade basis modulet og det
udvidede modul, som fremgar i EU's nyeste standard
for frivillig baeredygtighedsrapportering for ikke
bersnoterede SMV'er - udgivet i december 2024
(VSME).

Selvom vi ikke er forpligtet til det, har vivalgt at ga i
gang nu. Vores rapportering er frivillig i henhold til
VSME-standarden, fordi vi gnsker at vaere abne og
2erlige omkring vores virksomhed. Vi ser det som
en mulighed for at give vores interessenter indsigt
i, hvordan vi handterer de udfordringer, der er
vaesentlige for os, og hvordan vi hele tiden arbejder
pa at forbedre os.

Ved at inkludere bade basis og det udvidede modul
sikrer vi, at vores rapportering ikke kun opfylder

de grundlaeggende krav, men ogsa giver en dybere
indsigt i vores indsats pa miljg- og socialomradet
samt inden for vores virksomhedsadfaerd. Vi vil dog
kun supplere med data fra det udvidede modul, hvor
det findes relevant.

Data i rapporten er baseret pa kalenderaret

2024, hvilket deekker perioden fra 1. januar til 31.
december. Selvom vi i OJM har forskudt regnskabsar,
der folger perioden fra 1. oktober til 30. september,
er de praesenterede data for ESG-rapporteringen
justeret til kalenderaret, da vi normalvis arbejder
med data inden for denne periode.

Som vores fgrste ar med ESG-rapportering fungerer
2024 samtidig som vores baseline-ar. Det betyder,
at vi med denne rapport etablerer udgangspunktet
for vores fremtidige mal inden for baeredygtighed.
Vi gnsker at skabe et solidt fundament, der giver

os mulighed for at felge vores udvikling, evaluere
vores fremskridt og fastsaette ambitisse mal for de
kommende ar.

Rapporten er udarbejdet pa individuel basis og
inkluderer udelukkende data og information fra OJM
A/S, CVR: 50588017.



Vores strategi

Vi har i teet samarbejde med et eksternt
konsulentbureau gennemfgrt et forlgb, der har til
formal at udvikle en konkret ESG-strategi for os.
Gennem en raekke workshops og analyser har vi
arbejdet intensivt med at forsta bade de interne
forhold i vores virksomhed og de eksterne faktorer,

der pavirker vores branche og samfundet som helhed.

En vigtig del af denne proces har vaeret at udarbejde
en dobbelt vaesentlighedsanalyse, der identificerer
og prioriterer de vaesentligste ESG-udfordringer og
muligheder for os.

aa

Klimahandling og
ressourceffektivitet

Vi fokuserer pa en effektiv produk-
tion med reduceret klima- og mil-
jepavirkning gennem bedre energief-
fektivitet og optimeret ressource- og
vandforbrug. Dette styrker bade den
gronne omstilling og vores drift.

Staerk virksomhedskultur og
ansvarlig ledelse

Ansvarlig ledelse og en steerk kultur
er ngglen til vores succes. Vi styrker
interne processer, handterer risici
ansvarligt og opbygger langvarige
relationer for stabil vaekst.

Selvom vi ikke har stramme malsatninger defineret
for 2025, er vores tilgang at fokusere pa alle de
opgaver, der bidrager til at sikre en ansvarlig
produktion, forbedre arbejdsmiljget, samt fremme
medarbejderglaede og -vilkar. Hver af disse tiltag vil
vaere med til at skabe en mere ansvarlig virksomhed,

Denne analyse er nu blevet et fundament for

vores videre strategiforlgb, hvor vi vil udvikle en
handlingsplan med konkrete tiltag startende for

2025, der skal hjeelpe os med at forbedre vores
performance. De initiativer, vi identificerer og
implementerer, vil vaere en del af vores omstillingsplan
- et langsigtet arbejde, der skal drive OJM i en
ansvarlig retning.

Ud fra dette fundament har vi udviklet fire konkrete
strategiske temaer, der skal guide vores arbejde
fremover:

©

Ansvarlige arbejdsforhold og
social lighed

Vi prioriterer trivsel, faglig udvikling
og et trygt arbejdsmiljg, hvor alle har
lige muligheder. Vi arbejder aktivt for
at fremme sundhed, sikkerhed og
social lighed, sa alle kan trives.

&

Marked og kunder

Vi fokuserer pa at imgdekomme
markedets behov ved at forbedre
data, veerditilbud og udnytte ESG-re-
laterede finansielle muligheder.
Dette sikrer vores konkurrenceevne
og omdgmme.

der er godt rustet til fremtidens udfordringer. Vi ser
disse initiativer som et vigtigt skridt i vores rejse mod
en langtidssikret fremtid, hvor vi hele tiden er dbne
for at justere og forbedre vores tilgang baseret pa de
erfaringer, vi gor os.

bport 2024
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Dobbeltvaesentligheds

analysen

Som fer beskrevet har vi gennemfert en
dobbeltvaesentlighedsanalyse, som danner grundlaget
for vores strategiske arbejde og bidrager til denne
ESG-rapport. Formalet har veeret at identificere og
vurdere de vigtigste ESG-relaterede pavirkninger,

risici og muligheder (IRO’er). Da vi er en mindre
virksomhed, har vi fokuseret analysen primaert pa
vores egne operationer og de data, vi allerede har
tilgeengelige - sdsom vores politikker, indkebsdata og
den viden, vi besidder internt.

Selvom veerdikaeden ogsa er en del af vores
overvejelser, har vi i ferste omgang baseret analysen
pa interne vurderinger samt desk research fra
eksterne kilder, herunder ESG-rapporter fra relevante
aktgrer, vidensdatabaser og vaerktgjer som ENCORE
og CSR Risk Check. Vi har endnu ikke inddraget
eksterne interessenter direkte i vurderingsprocessen,
men det er noget, vi kan overveje fremadrettet. Vi
har dog planer om at dele analysens resultater i en
gruppe med Aarhus Universitet og flere af vores
negleinteressenter for at bidrage til mere faelles
dialog.

Som en del af vores dobbeltvaesentlighedsanalyse har
vi ogsa inddraget klimarisici ved at overveje bade lav-
emissions- og hagj-emissionsscenarier pa et overordnet
plan. Denne tilgang har gjort os opmaerksomme pa
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bade de risici og muligheder, der kan opsta som

folge af klimaforandringer. Vi ser blandt andet risici i
form af skader pa bygninger og infrastruktur, hgjere
forsikringspreemier og forsyningskaedeforstyrrelser,
som kan opsta ved ekstreme vejrforhold. Samtidig
abner de samme forhold op for muligheder, herunder
den stigende efterspargsel efter pumper (vores
stgrste kunde fremstiller pumper), der kan handtere
ggede regnmaengder og oversvgmmelser.

Arbejdet med dobbeltvaesentlighedsanalysen har
veeret en vaerdifuld proces, der har styrket vores
strategiske arbejde. De vaesentlige IRO’er er ikke bare
en liste - de fungerer som vores pejlemaerker for, hvor
vi kan gore en reel forskel og udvikle virksomheden.
Gennem vores analyse har vi identificeret 44
vaesentlige IRO’er, som vi bergrer i rapporten, og som
danner grundlag for vores videre indsats.

For at fa et visuelt overblik over resultaterne har vi
udarbejdet en vaesentlighedsmatrice. Denne hjzelper
os med at prioritere vores indsats og sikre, at vi
fokuserer pa de omrader, hvor vi kan gere den sterste
forskel - bade for vores virksomhed og for vores
omgivelser.

Vaesentlighedsmatrice:

Indvirkningsveesentlig

E2 Problematiske stoffer Luftforurening

E4 Indvirkninger pa gkosystemer

E5 Ressourceforbrug

S1 Andre arbejdsrelaterede rettigheder

S3 Samfundets rettigheder

G1 Virksomhedskultur @ Korruption og bestikkelse

Forvaltning af forbindelser med leveranderer

. Miljofaktorer
. Sociale faktorer

. Governance faktorer

Dobbelt veesentlig

E1 Vodvirkaingaf Kimaczndringer ll Enrgi

Ikke veesentlig

E2 Jord- og vandforurening Mikroplast

Levende organismer og fedevarer

E3 Vandforbrug
E4 Direkte drivkraefter for tab af biodiversitet

G1 Politisk engagement og lobbyvirksomhed

Beskyttelse af whistleblowere

ESG Rapport 2024

Finansiel veesentlig

E5 Affald
S5 Informationsrelaterede indvirkninger pa forbrugere



Vores aftryk

Som produktionsvirksomhed har vi en direkte
pavirkning pa miljget, iseer gennem vores
materialeforbrug, energiforbrug og vandforbrug.
Derfor arbejder vi aktivt pd at reducere vores CO,-
aftryk ved at optimere vores ressourceudnyttelse, gge
energieffektiviteten og minimere spild.

Vores veerdikade spiller ogsa en vigtig rolle, nar vi

ser pé vores samlede CO,-aftryk, iseer hvad angar

de materialer og komponenter, vi far fra vores
leverandgrer. Vi er opmarksomme p4, at vi i hgj grad
er styret af vores kunders krav og specifikationer,
hvilket betyder, at vi har begreensede muligheder for
at @&@ndre pa de materialer og leverandgrer, vi bruger.
Men vi tror pa, at vi kan gere en forskel ved at fremme
en dben dialog og samarbejde med bade vores kunder
og leverandgrer om at finde bedre lgsninger, selv nar
vi ikke har direkte kontrol over alle valg. Derudover
har vi nogle ansvarsfulde kunder, der ogsa arbejder
aktivt pa at forbedre deres praksisser, hvilket giver os
tryghed.

Nar det kommer til vores sociale ansvar, er vi dybt
engagerede i at sikre, at vores arbejdsplads er et sted,

hvor vores medarbejdere trives, fgler sig respekteret
og har mulighed for at udvikle sig. Vi arbejder
kontinuerligt pa at fremme ligebehandling og skabe et
sundt og sikkert arbejdsmiljg.

Etisk ansvarlighed er en naturlig del af den kultur, vi
har bygget i OJM. Vi har klare politikker for ansvarlig
forretningsfarelse og sikrer, at bade vi selv og vores
leverandgrer lever op til hgje standarder for etik,
menneskerettigheder og sikkerhed. Som en del af
vores strategiske arbejde har vi derfor udviklet et
Code of Conduct, som treeder i kraft i 2025.

| de felgende afsnit af denne ESG-rapport vil vi dykke
ned i de pavirkninger, risici og muligheder, vi star
overfor inden for de tre ESG-omrader: Environmental,
Social og Governance. For hver kategori har vi ngje
vurderet, hvordan de pavirker os som virksomhed,
og hvordan vi aktivt kan arbejde med dem for at
forbedre vores indsats samt satte klare mal for vores
fremtidige udvikling.
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Miljemaessige forhold (E)

Vores klimaregnskab

Vi har udarbejdet et klimaregnskab jf. Green
House Gas Protocol (GHG). Protokollen opdeler
virksomhedens udledninger i tre hovedkategorier:

*Scope 1: Direkte emissioner fra kilder,
som virksomheden ejer eller kontrollerer.

*Scope 2: Indirekte emissioner fra kegb af energi
sasom elektricitet, varme, damp og keling.

* Scope 3: Andre indirekte emissioner i
veerdikaeden, herunder leverandgrer, transport og
affaldshandtering mfl.

Vi har brugt softwarelgsningen Verarca til
udarbejdelse af klimaregnskabet. Dette sikrer en
struktureret og gennemsigtig beregningsmetode,

som understgtter vores arbejde med baeredygtighed
og CO_-reduktion. Vi har anvendt en finansiel
kontroltilgang til at fastleegge vores organisatoriske
afgraensning for klimaregnskabet. Dette betyder,

at vi rapporterer emissioner fra alle enheder, hvor
virksomheden har bestemmende finansiel indflydelse.

Vi har kortlagt vores Scope 1 og Scope 2 emissioner
ved at indsamle data fra vores direkte udledninger
samt energi og varmeindkgb. Dette er baseret

pa forbrugstal samt leveranderspecifikke
emissionsfaktorer leveret af vores energi og
braendstofs leveranderer.

For Scope 3-emissioner har vi indsamlet forbrugsdata
fra de mest benyttede leverandgrer for vareindkaeb,
hvilket sikrer preecise emissionsdata fra produktionen.
Fra de leverandgrer, hvor det har veeret muligt, har

vi indsamlet supplier-specifikke emissionsfaktorer

- dette har seerligt veeret fra vores storste
ravareleverandgrer af metal og stebegods. For
resterende ravareindkgb er der benyttet activity-based
data, hvor relevante emissionsfaktorer er anvendt.
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De resterende posteringer i scope 3 er kategoriseret
ud fra posteringstekst og tilhgrende kontoplan.

Pa disse data er spend-based-metoden benyttet

til at estimere CO,e-udledningen. Denne metode
giver et billede af vores indirekte emissioner ved at
koble finansielle transaktioner til emissionsfaktorer
for forskellige typer af produkter og ydelser. |
oversigtstabellen fremgar, hvilke scope 3 kategier,
som er vurderet vaesentlige at medtage i scope 3
opgerelsen af klimaregnskabet. Det kan her navnes
at vores udledninger til anleegsaktiver er markante, da
viiar har investeret i nye maskiner for at ege vores
automatisering i produktionen.

Denne tilgang giver os en stor indsigt i vores
klimapavirkning og skaber vores baseline og forstaelse
af fordelingen af vores udledninger. Denne viden

vil vi i fremtiden forsgge at bruge som grundlag for
strategiske beslutninger og nedslag, nar vi arbejder
med at reducere vores CO,-udledninger. For vores
klimaregnskab i 2024 er 61% af datamaengden baseret
pa activity-based & leveranderspecifikke data, hvor de
resterende 39% er baseret pa spend-based metoden.

Dette klimaregnskab danner baseline for vores
fremtidige rapporteringer. Selvom vi ikke har fastlagt
specifikke reduktionsmal for 2025, har udarbejdelsen
af regnskabet skabt et solidt udgangspunkt, som gar
det muligt for os at udvikle konkrete reduktionsplaner
i fremtiden.

Samlede udledninger delt i scopes

' Scope 1-21 ton COze

. Scope 2 - 39 ton COze

Scope 3 - 4087 ton COze

Vores scope 3 udledninger fordelt i procent (I GHG-kategorier)

= LD
66 % 31% 0,75%

Indkebte varer og Anlaegsaktiver Opstrems transport
tjenesteydelser og distribution

aa 2tz @
055% 039% 009%

Affald forbundet Opstroms leasede Nedstroms transport
med aktiviteter aktiviteter og distribution

Vi har valgt at medtage de 6 starste poster i scope 3, da disse har sterst pavirkning pa vores samlede udledninger.

ESG Rapport 2024 15



Energi- og braendstofforbrug

Vores energiforbrug gar primeert til driften af vores monitorerer lgbende vores energiforbrug for at

produktion, hvor energi anvendes til maskiner, identificere omrader, hvor vi kan optimere og

svejseudstyr, ventilation, belysning og andre reducere spild, samtidig med at vi opretholder en hgj

produktionsprocesser. En stor del af forbruget er produktionskapacitet.

knyttet til vores bearbejdningsudstyr, som kraever

stabil og effektiv energiforsyning for at sikre en Udover vores energiforbrug har vi et mindre forbrug

optimal produktionsflow. af benzin og diesel, som gar til vores transportmidler.
Det har veeret diesel til den ene varevogn, vi har, samt

Derudover gar en del af vores energiforbrug benzin til en firmabil. | Iabet af 2024 er firmabilen

til opvarmning af produktionshaller og blevet udskiftet til en elbil. | tabellen nedenunder er

administrationsomrader, hvor vi arbejder pa braendstof opgjort i liter.

at optimere energianvendelsen gennem bedre
isolering og energibesparende lgsninger. Vi

Energiforbrug i MWh* Braendstof(L.))
Vedvarende Ikke-vedvarende Total Benzin oktan 95 607,12
Energiforbrug Energiforbrug Energiforbrug
Elektricitet 843,8 137,4 981,2 Diesel 31,88
Naturgas 0 86,9 86,9 Oktan 100 238,79
Total 843,8 2243 1068,1 Total 877,79
*Beregningsmetoder:

Andelen af vedvarende og ikke vedvarende er beregnet ud fra denne fordelingsnagle for
Vestdanmark 86% vedvarende energi i 2024.

Naturgassen er beregnet ved at energienheden fra 1 kubikmeter naturgas svarer til 11

kwh. Herfor er et forbrug i 2024 pa 7908 kubikmeter omregnet til 86.988 Kwh og derefter
divideret med 1000, for at fa enheden i Mwh.
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Forurening

Forurening er ikke et vaesentligt tema i vores egen
produktion, men vi er opmaerksomme pa vores
miljgansvar og har implementeret de ngdvendige
foranstaltninger for at minimere risikoen for laekager
eller udslip, herunder olieopsamlingskar og ansvarlig
handtering af materialer.

Samtidig er vi bevidste om, at der kan veere
miljgpavirkninger i vores veerdikaede, saerligt i
forbindelse med luftforurening fra staberier i Polen
og Frankrig, hvor vi indkgber visse materialer.
Selvom vi ikke har direkte kontrol over denne del af
veerdikaeden, fglger vi udviklingen og seger lgbende

Biodiversitet

Vi har et areal pa 4500 kvadratmeter, som i gjeblikket
ikke bliver udnyttet pa en made, der fremmer
biodiversiteten i omradet. Arealet bliver primaert
vedligeholdt ved regelmaessig graesslaning, men vi

ser en stor mulighed for at aendre pa dette for at
forbedre bade det lokale miljg og den aestetiske veerdi
af omradet.

Vivil undersgge mulighederne ved at skabe et projekt,
der fremmer biodiversiteten ved at plante flere

traeer, buske og blomster, som vil tiltraekke forskellige
dyrearter og styrke det lokale gkosystem. Ved at
reducere eller helt droppe den hyppige graesslaning
kan vi skabe et mere varieret og naturligt habitat, hvor
dyrelivet kan trives. Det vil ikke kun gavne miljget,
men ogsa gere omradet til et smukkere og mere
indbydende sted for medarbejdere og besggende.

18

lesninger, der kan optimere vores ressourceforbrug
og mindske vores miljgaftryk.

Derudover anerkender vi, at udvinding og
forarbejdning af materialer og ravarer pavirker
miljget gennem hele veerdikaeden. Som en del af
vores strategi arbejder vi malrettet pa at definere
parametre, der tager hgjde for miljgmaessige faktorer
i vores indkeb. Dette er et centralt fokusomrade i
vores tredrige handlingsplan, som vi vil videreudvikle
lzbende.

Selvom vi er bevidste om, at vores indsats ikke vil
redde verden alene, gnsker vi at ggre et lille bidrag,
hvor vi kan. Dette projekt er et skridt i den retning, og
vi haber, det vil have en positiv indvirkning pa bade
miljget og vores faellesskab.

Vi planlaegger at opstarte projektet i 2025 og haber
at komme i gang med de forste tiltag i Iabet af aret.
Det kan veere alt fra at vaelge de rette planter, der kan
stgtte biodiversiteten, til at finde mader at tiltraekke
mere dyreliv til omradet.

En del af en veerdikaede

Som produktionsvirksomhed er det uundgaeligt, at
der er minedrift i vores vaerdikaede, da vi er afhaengige
af at fa materialer leveret til produktionen. Vi er dog
opmaerksomme pa de miljgmaessige udfordringer,
som minedriften kan medfere, bade i forhold til
landanvendelse og de ressourcekraevende processer.
Heldigvis kommer meget af det jern, vi modtager,

fra genanvendte materialer og kommer direkte fra
steberier, hvilket mindsker behovet for ny minedrift.

Vand

Vand spiller en vigtig rolle i mange af vores
produktionsprocesser, blandt andet nar det bruges
til at blande kgle-skaerevaeske og til ventilation og
udsugning i produktionen. Derfor er det vigtigt for os
at finde mader at reducere vores vandforbrug pa.

Som en del af vores strategiske arbejde har vi
identificeret en mulighed for at opsamle og udnytte
regnvand i vores produktion som et alternativ til vand
fra forsyningsnettet. Holstebro Kommune, hvor vores
produktion er placeret, er den mest nedbarsrige
kommune i Danmark, hvilket giver os en oplagt
mulighed for at udnytte regnvandet bade gkonomisk
og miljgmaessigt.

1 2025 vil vi undersgge mulighederne for et
pilotprojekt, der ser pa etableringen af et
vandreservoir til opsamling af regnvand. Formalet
er at vurdere, om regnvandet kan erstatte det vand,
vi bruger i vores kgle-skaerevaeske, da dets lave
kalkindhold ger det seerligt velegnet.
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Vi straeber efter at fa vores materialer fra Europa,
hvor vi har bedre indsigt i processerne og kan sikre, at
de lever op til de hgje miljg- og sociale standarder, vi
arbejder med. Samtidig er det vores kunder, der i hgj
grad definerer, hvilke materialer vi bruger, og hvor de
kommer fra. Da vi primaert samarbejder med store,
ansvarlige virksomheder, forventer vi, at de foretager
en grundig due diligence for at sikre en ansvarlig
forsyningskeede. De strengere regler for minedrift i
Europa gor det lettere for os og vores kunder at veelge
materialer, der er udvundet pa en ansvarlig made.

Projektet forventes at blive igangsat i 2025/26, men
vi afventer en gkonomisk analyse for at vurdere, om
investeringen er rentabel. Indtil da arbejder vi pa at
optimere vores nuvaerende vandforbrug ved at sikre,
at vores pumper og maskiner anvender vandet sa
effektivt som muligt og minimerer spild.

563 m3

Udtagning af vand for alle lokationer

Om3

Fra lokationer i omrader med
mangel pa vand
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Vores ressourceforbrug

Vores ressourceforbrug er et fokusomrade, da vi som

produktionsvirksomhed har et stort aftryk pa miljoet.

Som en del af vores strategi arbejder vi konstant pa at
optimere vores produktionsprocesser for at minimere
spild og maksimere effektiviteten.

Vi er heldige, at vores branche generelt er god til at
genanvende materialer, iseer jern. Ved at genanvende
jern i stor udstraekning mindsker vi behovet for

at bruge jomfruelige materialer, hvilket bade

sparer pa naturens ressourcer og minimerer den
miljepavirkning, der er forbundet med at udvinde nye
materialer.

Automatisering er vejen frem

Automatisering er et centralt fokus for os, da det ger
vores produktion bade hurtigere, mere pracis og
mere effektiv. Ved at integrere robotteknologi i vores
processer kan vi reducere spild, minimere fejl og
optimere ressourceforbruget. Robotterne handterer
de mest repetitive og ressourcekraevende opgaver,
hvilket giver vores medarbejdere mulighed for at
fokusere pa de mere komplekse og kreative opgaver,
hvor deres ekspertise gar den starste forskel.

| 2024 tog vi et stort skridt inden for automatisering
med installationen af et avanceret produktionsanlaeg
til fremstilling af cirkulationspumper i samarbejde
med en eksisterende kunde. Anlaegget omfatter en
fire-spindlet SW horisontal bearbejdningsmaskine,
der har kapacitet til at producere op til 600.000 emner
om aret. Produktionssetuppet er fuldautomatisk med
fem robotter og et vision-system, der sikrer praecis og
ensartet handtering af emnerne. Den eneste manuelle
handtering sker ved pakning, hvor emnerne tages ud
af vores Kardex Remstar lagerautomat, der kan lagre
op til 2.400 emner i degnet.

Selvom automatisering kraever store investeringer, ser
vi det som en langsigtet gevinst. Det gor os ikke kun
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Vi har ogsa et serviceprogram for vedligeholdelse

af vores maskiner, hvor eksterne monterer hjzelper
med at forleenge levetiden pa vores udstyr. Dette
mindsker risikoen for kvalitetsproblemer og kassation,
samtidig med, at vi kan udskyde investeringer i nyt
udstyr. Selvom vedligeholdelse er en omkostning,
sparer vi penge pa sigt ved at forleenge maskinernes
levetid. Som led i vores strategi fra 2025 og frem, vil vi
undersgge mulighederne for om vi skal have en intern
funktion til dette.

Desuden videresalges stgrstedelen af vores maskiner
fra produktionen efter endt brug. Generelt har vi solgt
95 % af dem videre til genbrug i andre produktioner.

mere konkurrencedygtige, men mindsker ogsa den
fysiske belastning pa vores medarbejdere og skaber
en fremtidssikret produktion.

| den nedenstdende tabel har vi samlet de
vaesentligste ressourceinflows af ramaterialer.
Derudover anvender vi hjeelpematerialer som
skaerende veerktgjer og kele-skaerevaeske for at kunne
levere de faerdige produkter. Disse indgar dog ikke i
opgerelsen.

CArIigt masseflow)

Grajern 1.208 ton
stal 39 ton
Qvrigt stebt

materiale 5,9 ton

Affald og cirkulser skonomi

Som en produktionsvirksomhed, der genererer en
sterre maengde affald, er ressourceoptimering og
affaldshandtering et vigtigt omrade for os. Vi arbejder
hele tiden pa at minimere spild og serger for, at de
materialer, vi bruger, bliver genanvendt og brugt igen i
produktionen, nar vi kan.

Vi sorterer vores affald i de fraktioner, som er teknisk
og skonomisk mulige, og s@rger for, at metalaffald
og slam bliver sendt til genanvendelse. | vores
produktion genereres der mange metalspaner,

som vi videresender til et stgberi. Her bliver de
sorteret og omsmeltet, sa de kan komme tilbage i
produktionscirkulationen.

Vi bruger ogsa olier i produktionen og har derfor et
stort fokus pa at forlenge levetiden af disse olier. Ved
at implementere filtre og systemer, der forleenger
oliernes holdbarhed, kan vi reducere behovet

for at udskifte dem hyppigt, hvilket sparer bade
omkostninger og ressourcer.

Nedenfor praesenteres en opggrelse over den
samlede affaldsmaengde for 2024, opdelt i farligt og
ikke-farligt affald. Derudover vises, hvor stor en andel
af det samlede affald der sendes til genbrug eller

genanvendelse.

[ Samlet maengde affald arligt )

Ikke-farligt affald

R1 - Forbraending med energiudnyttelse

R3 - Recirkulering eller genvinding af organiske stoffer

R4 - Recirkulering eller genvinding af metaller.

R5 - Recirkulering eller genvinding af andre uorganiske stoffer

Farligt affald
R3 - Recirkulering eller genvinding af organiske stoffer
Dummy

D1 - deponi

Det ikke-farlige affald omfatter blandt andet smat
braendbart, braendbart, emballage, plastfolie og pap.
Den stgrste affaldspost i virksomheden er naturligt det
metalliske affald, som opstar i produktionen gennem
spantagende arbejde. Stgrstedelen af det genererede
affald bliver sendt til genanvendelse.
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Samlet
maengde

2,6 ton

0,2 ton

290,1 ton

1,4 ton

4,3 ton

3,3ton

0,51 ton

Genbrug/
Genanvendelse

0,2 ton

290,1 ton

1,4 ton

4,3 ton

Uvidst

Farligt affald daekker over skaereolien, en type
emballageaffald og slutteligt er der en maengde
shredderaffald, der gar til deponi. Disse bliver
handteret efter gaeldende lovgivning.
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Sociale forhold (S)

A

24

Maend

8

Kvinder

7 ar

Gennemesnitlig anciennitet

Den vigtigste ressource - vores medarbejdere

Hos OJM er vi et teet team pa 32 medarbejdere, hvoraf
8 er kvinder og 24 er maend. Vi har primeert faste
medarbejdere, men vi bruger ogsa vikarer til kortere
projekter. Vikarerne far mulighed for at vise deres
evner, og hvis de passer godt ind i vores kultur, kan de
fa en fast stilling. Vi er meget glade for, at vores me-
darbejdere i gennemsnit bliver hos os i 7 ar. Det viser,
at vi skaber et godt og stabilt arbejdsfaellesskab, hvor
folk trives og @nsker at blive.

Inden for det seneste ar har vi haft den store glaede at
fejre to medarbejdere, der har rundet hele 40 ar hos
OJM. Det er en utrolig milepzel, som vidner om bade
dedikation og den seerlige arbejdskultur, vi har bygget
op gennem arene. | 2025 har vi endnu flere jubilarer
at fejre. To af vores medarbejdere kan markere 30 ars
tro tjeneste, mens en tredje nar sit 25-ars jubileeum.
Derudover har flere af vores kollegaer rundet bade 10
og 15 ar hos os.
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Disse jubileeer er ikke blot anledninger til at fejre den
enkelte medarbejder, men ogsa til at veerdsaette den
erfaring, stabilitet og sammenhangskraft, de bidrager
med til vores team. Vi er stolte af at veere en arbejdsp-
lads, hvor medarbejdere gnsker at blive i mange ar, og
vi ser frem til at fejre endnu flere milepaele i fremtiden.

For os er det vigtigt at tilbyde konkurrencedygtige
lznninger, der bade kan tiltraekke og fastholde dygtige
medarbejdere. Vi serger for, at alle vores medarbej-
dere far tilleeg i overensstemmelse med overenskom-
sten, og vi er stolte af at kunne tilbyde Ignninger, der
ligger over gennemsnittet i branchen. Vi tror pa, at en
god lgnpakke er en vigtig del af at skabe et arbejdsst-
ed, hvor medarbejderne trives og feler sig vaerdsat, og
det er noget, vi prioriterer hgijt.




International arbejdsstyrke

Vi er heldige at have en mangfoldig
medarbejdergruppe, hvor 30-40% af vores
medarbejdere kommer fra lande som Rumaenien,
Ungarn, Bulgarien, Polen og Transsylvanien. Alle vores
medarbejdere er ansat under overenskomst, og vi

er opmaerksomme p3, at deres ophold kan veere af
forskellig varighed. Nogle medarbejdere er her for en
kortere periode, mens andre har intentioner om at
blive lengere, og vi imgdekommer naturligvis dette.

Vi forseger at ggre en ekstra indsats for at hjaelpe
vores udenlandske medarbejdere med at fole sig

Sikkerhed og sundhed hos O)JM

Vi leegger stor vaegt pa vores medarbejderes
sundhed og sikkerhed, isaer i forhold til de ensidige
og gentagende opgaver, som nogle udferer. Vi er
opmarksomme p3, at dette kan have langvarige
helbredsmaessige konsekvenser, og vi arbejder aktivt
pa at finde lgsninger, der sikrer en mere varieret
arbejdsdag. | 2024 har vi allerede taget skridt til at
reducere ensidigt gentagende arbejde, og dette
fortsaetter med at vaere et omrade, vi aktivt fokuserer
pa at forbedre.

Derudover har vi klare procedurer for, hvordan

vores medarbejdere skal benytte veernemidler,

og vi sikrer, at der er sikkerhedsforanstaltninger

for geester, herunder brug af veste og briller. Der

er tydelige afmaerkninger pa gulvarealer, og vi

tager alle ngdvendige skridt for at sikre et sikkert
arbejdsmiljg. Derudover gennemfgrer vi de lovpligtige
arbejdspladsvurderinger (APV), som Igbende revideres
og folges op pa for at sikre, at arbejdsmiljeet forbliver
optimalt.

Vi forstar ogsa, at lgft er en udfordring. Det er noget, vi
tager hgjde for i vores arbejdsplanlagning for at sikre,
at alle vores medarbejdere kan arbejde pa en made,
der er bade behagelig og sikker.
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hjemme. Vi er stolte af den mangfoldighed, de bringer
til vores arbejdsplads, og vi arbejder aktivt pa at
integrere dem bade pa og udenfor arbejdet.

For at lette denne proces vil vi i 2025 sgrge for
oversattelser af alt relevant materiale, sa sproglige
barrierer ikke star i vejen. Derudover udarbejder vi

en spiseseddel med information om, hvor OJM kan
tilbyde support og hjeelp - f.eks. inden for boligforhold,
skatteforhold og andre vigtige omrader.

For at sikre medarbejdernes sundhed stiller vi en
obligatorisk sundhedsforsikring til radighed, som

pa nuveerende tidspunkt er selvbetalt. Forsikringen
giver adgang til psykologhjzelp, diaetist, fysioterapeut
og leegehjeelp. Vi opfordrer vores medarbejdere til

at benytte sig af sundhedsforsikringen, hvis de har
behov, og ledelsen patager sig ansvaret for at sikre, at
medarbejderne far den nedvendige hjzelp.

| 2024 havde vi desvaerre én mindre ulykke, som vi

har taget meget alvorligt. Vi felger altid de ngdvendige
procedurer og indberetter haendelsen, hvis en ulykke
skulle opsta. Vi arbejder Igbende pa at forbedre
arbejdsforholdene for at undga, at noget lignende sker
igen. Det er vigtigt for os, at alle vores medarbejdere
kan arbejde trygt og sikkert, og vi gar konstant vores
bedste for at sikre det. Vi har historisk set aldrig haft
meget alvorlige ulykker eller dgdsulykker.

0 1

Dodsulykker Arbejdsulykke

Inklusion hos OJM

Vi har stor fokus pa at skabe en arbejdsplads, der kan
rumme alle. Derfor samarbejder vi blandt andet med
Holstebro Kommune for at kunne tilbyde mennesker,
der har brug for, at deres arbejdsdag tilrettelaegges pa

seerlige vilkar, mulighed for at fa en plads i vores team.

Vi sgrger for at tilpasse arbejdsopgaverne, sa alle kan
vaere en del af feellesskabet, uanset alder eller andre
behov. Det er vigtigt for os, at vores arbejdsplads

er inkluderende, og at alle medarbejdere fgler sig
velkomne og vaerdsatte.

Vi gor meget for at sikre, at medarbejdere, der

af fysiske arsager ikke leengere kan udfere deres
oprindelige opgaver, far mulighed for omplacering.
Dog kan det veere en udfordring i produktionen, hvis
medarbejderen ikke lzengere er i stand til at varetage
de fysiske arbejdsopgaver.

Vi arbejder aktivt pa at integrere personer, der star
pa kanten af arbejdsmarkedet, som en del af vores
tilgang til inklusion. Vi tror pa, at et mangfoldigt team
styrker virksomheden, og vi tager ansvar for at skabe
muligheder for personer med forskellige baggrunde
og udfordringer.

Derudover er det en del af vores plan for 2025 at
udarbejde en formel seniorpolitik, som afspejler
den tilgang, vi har til senioransatte. Denne politik
vil sikre, at alle medarbejdere er opmarksomme

pa de muligheder, der findes for seniorordninger,
og hvordan vi bedst understgtter en mangfoldig
arbejdsstyrke.

Samtidig er det ogsa vigtigt for os at teenke pa
fremtiden, og derfor har vi et mal om altid at have to
laerlinge i produktionen. Vi ser det som en rigtig god
mulighed for bade at sikre kontinuitet i arbejdsstyrken
og give unge talenter chancen for at lzere og udvikle
sig i vores virksomhed. Vi haber, at arbejdet med
leerlinge ikke kun hjeelper dem med at udvikle deres
faglige faerdigheder, men ogsa giver os mulighed for
at finde de naeste dygtige medarbejdere, der kan veere
med til at Iafte virksomheden fremover.

Desvaerre har vi ogsa haft episoder med chikane
mellem medarbejdere. Vi tager disse situationer
meget alvorligt og forseger at Iase konflikterne
hurtigt. Disse haendelser har givet anledning til, at

vi nu arbejder pa at udarbejde faste procedurer for
handtering af chikanesager. Derudover opdaterer vi
vores politikker for at afspejle de konsekvenser, det
vil medfere, hvis man ikke overholder de ngdvendige
adfaerdskrav og etiske standarder pa arbejdspladsen.
Malet er at skabe en arbejdsplads, hvor respekt og
trivsel er i hgjsaedet, og hvor vi hurtigt kan gribe ind,
hvis der opstar problemer.
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Aflonning og overenskomst

Vi stiller ikke krav om, at vores medarbejdere skal
vaere medlem af en fagforening, men vi anbefaler,
at iseer vores udenlandske medarbejdere melder sig
ind i en A-kasse. Det kan give dem ekstra tryghed,
hvis de skulle fa brug for det. Vi felger industriens
overenskomst og tilbyder en god pensionsordning
til vores produktionsmedarbejdere, mens vores
administrative medarbejdere er daekket af andre
overenskomster.

Det er vigtigt for os, at alle fgler sig respekteret,
uanset deres valg af fagforening. Vi har ikke en seerlig
staerk fagforeningstilknytning i produktionen, men vi
respekterer hver enkelt medarbejders valg, og alle
har friheden til at veelge det, der passer dem bedst.
Alle vores medarbejdere er derudover daekket af
overenskomst.

100 %

Daekket af overenskomst

Kompetenceudvikling og traening

Vi gnsker altid at styrke mulighederne for
kompetenceudvikling, og vi tager vores ansvar som
virksomhed meget alvorligt. Vi vil sikre, at alle vores
medarbejdere er godt informeret om de muligheder,
der er for efteruddannelse og traening, sa de har
mulighed for at udvikle deres kompetencer.

Vi har en onboardingproces, der hjaelper med at
bruge medarbejdernes kompetencer bedst muligt, og
vi sender vores teknikere pa efteruddannelse, isaer
nar der sker teknologisk udvikling. Vores teknikere
har ofte mange ars erfaring, og vi sgrger for, at de far
tid og mulighed for at undersgge nye teknologier og
udvide deres faerdigheder.
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Vived, at det er vigtigt, at vores medarbejdere fgler sig
stottet og opfordret til at udnytte de muligheder, der
er for personlig og faglig udvikling. Vi haber derfor, at
alle, der gnsker ekstra uddannelse eller traening, ved,
at de kan fa den stette og tid, de har brug for, og at vi
sammen kan udvikle deres potentiale.

Vi har ikke inkluderet data for traeningstimer i

denne rapport, men pa grund af det ggede fokus pa
medarbejdertraening vil vi begynde at registrere disse
oplysninger og praesentere dem i naeste ars rapport.

Arbejdstagere i veerdikaeden

I vores vaerdikaede er vi opmaerksomme pa de
arbejdsvilkar, som vores leverandgrers medarbejdere
arbejder under. Iseer i stgberier kan der veere forskelle
i arbejdsvilkarene, afhaengigt af hvilket land de
opererer i.

En betydelig del af vores materialer stammer fra

en lokal leverandgr i Danmark, hvor arbejdsmiljget
er underlagt strenge lovgivningsmaessige krav.
Derudover samarbejder vi med leverandgrer i andre
europaeiske lande, hvor arbejdsforholdene kan
variere, og der kan forekomme udfordringer sdsom
skaeve arbejdstider og potentielt mindre fordelagtige
vilkar.

I nogle tilfelde veelges vores leveranderer af vores
kunder, hvilket ggr ansvarsfordelingen mere
kompleks. Vi anerkender dog vigtigheden af at have
indsigt i arbejdsvilkarene hos vores leveranderer

og arbejder lgbende pa at forbedre vores viden og
indsats pa dette omrade. Vi gor dette som en direkte
konsekvens af vores strategiarbejde og implementerer
det fra 2025. Dette inkluderer dialog med vores
stakeholders og cirkulationen af vores nye Code of
Conduct, der er blevet udarbejdet i forbindelse med
dette strategiforlab.

Som en mindre virksomhed har vi naturligvis
begraensede ressourcer og et mindre styrkeforhold

i forhold til stgrre aktgrer, hvilket kan pavirke vores
muligheder for at udgve kontrol. Som led i vores
strategiarbejde vil vi fremadrettet have et sterre fokus
pa at sikre gode arbejdsvilkar i vores forsyningskaede,
og vi arbejder lgbende pa at finde Igsninger inden for
vores rammer.
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Governance (G)

Vores governance

Vores governance er praeget af en staerk
virksomhedskultur, som vi har opbygget og
videreudviklet gennem generationer som en
familievirksomhed. Vores vaerdier og arbejdsmetoder
er kernen i, hvordan vi driver forretning, og vi saetter
stor pris pa at bevare og styrke dem, selvom vi vokser
og udvikler os. Det er vigtigt for os, at vores kultur

og de grundlaeggende principper, vi arbejder ud fra,
forbliver en fast del af vores identitet, uanset hvad
fremtiden bringer.

Nar nye medarbejdere starter hos os, gar vi en stor
indsats for at fa dem godt integreret - ikke bare i
deres arbejdsopgaver, men ogsa i feellesskabet. Vi
gnsker, at alle foler sig som en del af OJM-familien og
hurtigt lzerer vores made at arbejde pa. Det betyder,
atvi deler vores erfaringer, hjelper hinanden og
serger for, at alle trives og udvikler sig. Fra 2025

vil dette omrade fa et @get fokus, sa vi kan styrke
feellesskabet og sikre en endnu bedre integration for
alle medarbejdere.

Vi har mange kulturbaerere i virksomheden, som er
dygtige til at guide og hjeelpe nye medarbejdere med

at blive en del af bade kulturen og arbejdsopgaverne.
Det er en vigtig del af, hvordan vi sikrer, at alle fgler sig
velkomne og hurtigt kommer ind i bade det sociale og
professionelle feellesskab.

Transparens og arlighed er en naturlig del af vores
ledelse. Vi tror pa, at aben dialog skaber tillid og et
steerkere sammenhold. Mange af vores medarbejdere
har veeret hos os i mange ar, og det er vi utroligt
glade for - det skaber stabilitet og sikrer, at vi kan
fastholde den erfaring og viden, der gor os steerke
som virksomhed.

Selvom vi bygger pa traditioner, star vi aldrig stille. Vi
ved, at verden omkring os forandrer sig, og vi er altid
klar til at tilpasse os nye udfordringer og muligheder.
Vi udvikler os hele tiden, men altid med vores staerke
kultur og veerdier som fundament. Det er sadan, vi
sikrer, at OJM forbliver et godt sted at arbejde - nu og i
fremtiden. Vores tredrige handlingsplan, som tidligere
er navnt i ESG-rapporten, danner grundlaget for vores
udvikling inden for de fire strategiske omrader, vi har
sat fokus pa ud fra vores strategiarbejde.

ESG forankret i ledelsen

Som en del af vores strategiske arbejde har

vi integreret ESG-relaterede roller og ansvar i
organisationen. Det strategiske ansvar for ESG
defineres og overvages pa overste ledelsesniveau,
mens ansvarsomraderne ogsa er til stede bade pa
gverste ledelsesniveau og blandt mellemledere.
Eksekvering af ESG-opgaver fordeles bredt i
organisationen for at sikre en effektivimplementering.

Desuden har vores eksisterende miljg- og
kvalitetskomité faet udvidet sit ansvarsomrade til at
inkludere ESG. Komiteen mgdes minimum 5-6 gange
arligt for at sikre, at de strategiske beslutninger,
opgaver og malsatninger bliver overholdt.

Dette er vigtigt, fordi det sikrer, at ESG ikke kun er
et strategisk fokus, men ogsa en integreret del af
vores daglige arbejde. Ved at forankre ansvaret pa

Code of Conduct

| forbindelse med vores strategiarbejde har vi arbejdet
pa at udvikle et Code of Conduct, som vi nu er klar

til at dele med vores leverandgrer. For os er det
vigtigt, at alle, der arbejder sammen med os, falger

de samme etiske og arbejdsmaessige standarder, som
vi holder os til her hos OJM. | vores Code of Conduct
leegger vi stor vaegt pa fair og sikre arbejdsforhold,
respekt for menneskerettigheder og ansvarligt brug af
ressourcer.
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alle niveauer og sikre regelmaessig opfelgning kan

vi sikre, at vi opfylder vores baeredygtighedsmal og
fortsat arbejder ansvarligt og effektivt mod fremtidens
udfordringer.

Vores bestyrelse bestar pa nuveerende tidspunkt af
3 maend. Vi er dog opmaerksomme pa vigtigheden af
diversitet, og derfor har vi sat os et mal for 2025 om
at fa et kvindeligt medlem ind i bestyrelsen. Dette er
en vigtig del af vores strategi for at skabe en mere
afbalanceret og mangfoldig ledelsesstruktur, som vi
tror vil styrke vores virksomhed pa flere omrader.

Vi ser det som et naturligt skridt i at skabe en steerk
og ansvarlig veerdikaede, hvor vi alle arbejder mod de
samme mal og deler de samme vardier. Vi er glade
for at kunne dele dette med vores leverandgrer og
ser frem til at fortseette med at udvikle samarbejdet til
vores leverandgrer.
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Vi vil vaere pa forkant af markedet

Markedets krav og forventninger er i konstant
udvikling, drevet af teknologiske fremskridt, nye
baeredygtighedskrav og aendringer i lovgivningen. For
at sikre, at vi altid er godt forberedte, arbejder vi aktivt
pa at tilpasse og styrke vores forretning. Det er vigtigt
for os ikke blot at reagere pa forandringer, men at
vaere pa forkant og tage initiativ, sa vi kan udvikle os i
takt med - og gerne foran - markedet.

For at fastholde vores position pa markedet og sikre
fremtidig vaekst arbejder vi lgbende med at optimere
vores produktionsmetoder, indfere nye teknologier
og styrke vores dataindsamling. Dette giver os ikke
kun et bedre overblik over vores vaerdikeede, men
ogsa mulighed for at identificere effektive lgsninger,
der kan gavne bade vores kunder og vores egen
forretning.

Vores etiske forpligtelser

Vi tager steerkt afstand fra enhver form for
bgrnearbejde, tvangsarbejde, menneskehandel,
diskrimination eller andre uacceptable arbejdsforhold.
I vores egen virksomhed har vi aldrig haft tilfeelde af
disse problematikker, og vi har heller ikke kendskab
til, at de forekommer i vores vaerdikaede. Vi vil arbejde
henimod at minimere risikoen for, at sddanne
udfordringer opstar, ved at fortsaette samarbejdet
med ansvarlige leverandegrer og folge geeldende
lovgivning samt etiske retningslinjer ngje.

30

Samtidig ser vi de finansielle muligheder, der opstar
gennem ESG-lovgivning og markedstrends, som en
vigtig del af vores strategiske udvikling. Vi folger teet
med i, hvordan krav og forventninger andrer sig,

sa vi kan positionere os som en ansvarlig akter, der
ikke blot lever op til standarderne, men ogsa skaber
vaerdi gennem vores indsats. Vores mal er at vaere
en virksomhed, som vores kunder ser som en steerk
samarbejdspartner - bade i dag og i fremtiden.

Skulle vi alligevel fa kendskab til kritiske forhold i vores
veerdikaede, vil vi tage det meget alvorligt og handle
hurtigt for at sikre, at vores samarbejdspartnere lever
op til de krav, vi stiller i vores Code of Conduct. For

os handler ansvarlighed ikke kun om at overholde
regler, men ogsa om aktivt at bidrage til ordentlige

og fair arbejdsforhold i vores veerdikaede. Vi har
desuden ingen tilfaelde af bestikkelse eller korruption
at rapportere i ar.

Afrunding

Afslutningsvis vil vi gerne takke alle medarbejdere og
samarbejdspartnere for deres engagement og indsats
i det forgangne ar. Ledelsesberetningen afspejler de
betydelige fremskridt, vi har opnaet pa flere omrader,
herunder en markant vaekst i omsaetningen og oget
effektivitet i produktionen.

Vores samarbejde med ngglekunder som Grundfos
og C.C. Jensen har udviklet sig positivt og har bidraget
til vores steerke gkonomiske resultater. Samtidig

er det veerd at fremhaeve, at vi har opretholdt en

lav sygdomsfrekvens og ikke har registreret nogen
arbejdsskader i de seneste maneder.

Vi gar ind i det kommende ar med optimisme og
forventning om fortsat vaekst og udvikling. Med de
strategiske initiativer, vi har iveerksat, og den solide
position, vi har opbygget, star vi godt rustet til at gribe
fremtidens muligheder og tackle de udfordringer, der
matte komme. Dette vil vi ggre pa et fundament af
ordentlighed og praecision.

Tak for at leese med!

Jan Heine Jakobsen
CEO, OJM
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VSME Index

Basis modul Side Udvidede modul Side

B2 Praksis, politikker og fremtidige initiativer for

C1 Strategi: Forretningsmodel og
baeredygtighedsrelaterede initiativer

B1 Grundlag for rapporten
6,8&10

overgangen til en mere baeredygtig skonomi C2 Beskrivelse af praksis, politikker og fremtidige

initiativer for overgangen til en mere baeredygtig 14-29

B3 Energi og drivhusgasemissioner 14-16
C3 Mal for reduktion af drivhusgasser (GHG) og

klimaforandringsovergangbaeredygtighedsrelaterede

—_
IS

B4 Forurening af luft, vand og jord

—_

B5 Biodiversitet C4 Klimarisici

B6 Vand C5 Yderligere (generelle) arbejdsstyrkekarakteristika IV*

C6 Yderligere oplysninger om egen arbejdsstyrke -
Menneskerettighedspolitikker og processer

B7 Ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi og

N
—_

w - - —_ N
o (e)] I N o} co 0o

affaldshandtering

e e Lo kellekive formandingerog : 5 Konsaverstetsomold | eaatesorganet ||| |

w

w
o o

C7 Alvorlige negative menneskerettighedshaendelser

N

B8 Arbejdsstyrke generelle karakteristika

C8 Indtaegter fra bestemte sektorer og udelukkelse fra
EU-referencebenchmarks IR*

N

B9 Arbejdsstyrke - Sikkerhed og sundhed

B10 Arbejdsstyrke - Lan, kollektive forhandlinger og

uddannelse 2

C9 Kensdiversitetsforhold i ledelsesorganet

B11 Domme og beder for korruption og bestikkelse

* |V: Ikke vaesentligt da vi har under 50 medarbejdere, som er kravet for at rapportere pa dette.
* IR: Ikke rapporteret da vi ikke har indtaegter fra de sektorer, der berores i VSME-standarden.
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